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ABORDAR EL “ÁNGULO CIEGO” DE 
NUESTRO TIEMPO 

 
Taller basado en la obra de Otto Scharmer 

Teoría U: Liderar desde el Futuro que Emerge 
Tecnología Social para la Percepción y la Presencia 

 

 
 

Lugar:  Labein Tecnalia; Parque Tecnológico de Bizkaia, Ed. 700;  
Día:   28 de Mayo de 2010  Horario:  De 16 a 19h 
 

Programa 
1. Las fisuras del sistema, oportunidades de intervención y cambio. 

Adentrarnos en el ángulo muerto del liderazgo. 
2. La observación colectiva: practicar niveles de escucha profunda y activar 

el foco de atención de personas y grupos. 
3. La presencia: conectar con las fuentes y abrirse a nuevo conocimiento 

para construir el futuro que deseamos. 
4. Cristalizar nuevas realidades: del prototipado a la implementación 

 
El taller será dirigido por Javier Ruiz, Director adjunto de la Unidad de Sistemas 
de Innovación de Tecnalia y miembro de SoL España. 

 


